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1. ACTIVITATEA IN DOMENIUL EDUCATIE

TMBUNATATIREA / AMELIORAREA CONTINUA A PROCESULUI EDUCATIONAL PRIN ABORDARI MODERNE DE
TIP HUMBOLDTIAN SI ORIENTAREA CATRE REZULTATE IN RAPORT CU PIATA MUNCII -

2. ACTIVITATEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE — INOVARE
PROMOVAREA EXCELENTEI TN CERCETAREA STIINTIFICA -

3. PARTENERIATUL CU STUDENTII -

4. MANAGEMENTUL RESURSEI UMANE SI ETICA PROFESIONALA LA NIVEL DE
FACULTATE
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6. MANAGEMENT ADMINISTRATIV SI ECONOMICO-FINANCIAR

Structura si dezideratele acestui proiect de conducere colectivd, dedicat facultdtii noastre, sunt

in strdnsd corelatie cu cele la nivel institutional, fundamentdndu-se pe documentul - plan managerial
“Strategii ale Universitdtii pe termen lung si mediu si politici pe domenii de interes ale Universitdtii din
Craiova” 2020 -2024 elaborat de prof. univ. dr. Cezar lonut SPINU, Rectorul Universitétii din Craiova

si pe planurile manageriale specifice celor trei departamente componente:
Mecanicd Aplicatd, Constructii Civile; Autovehicule, Transporturi si Inginerie Industriald,
respectiv Ingineria si Managementul Sistemelor Tehnologice.

Continutul acestui material reprezintd, in principal, rezultatul interactiunii cu comunitatea
academicd a Facultdtii de Mecanicd a Universitdtii din Craiova.
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INTRODUCERE

Facultatea de Mecanica, ca si entitate distinctd, parte integranta a Universitatii
din Craiova vizeaza realizarea execelentei academice. Preocuparea de bazad la
nivel managerial, in timp, a fost, este si va fi cresterea calitatii actului didactic si
de cercetare stiintifica, inclusiv prin integrarea acestora in circuitul academic
national si international.

Tn esenta, facultatea noastrd reprezintd mediul in care se asigura si se dezvolt3
competente, deprinderi, atitudini si aptitudini care se vor constitui in setul de
cunostiinte ce reprezinta rezultatele Tnvatarii pentru fiecare generatie de
absolventi.

Tn concordantd si cu legislatia nationald, valorile generate si promovate sunt
strans legate de misiunea Tnvatamantului superior, aceea de a genera si de a
transfera cunoastere catre societate prin:

a) formare initiala si continua la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale,
al insertiei profesionale a absolventului si a satisfacerii nevoii de competentd a
mediului socio-economic;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuald si colectiva, in domeniul stiintelor ingineresti, precum si valorificarea
si diseminarea rezultatelor acestora.

Pe termen scurt si mediu, misiunea facultatii va continua sa se concretizeze prin
promovarea creativitatii si realizarea excelentei in activitatile academice si de
cercetare, coroborat cu actiunile administrative si de valorificare a cercetarii
aplicate. Pe termen lung, dezideratul principal la nivel de misiune vizeaza
consolidarea Facultatii de Mecanica din Craiova la nivel national si international
prin sporirea contributiei la dezvoltarea profesional-stiintifica, economica si
socio-culturala.
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MOTIVAREA CANDIDATURII

Dupa cei peste douazeci si cinci de ani petrecuti Tn invatamant (dintre care 23 de ani in Facultatea
de Mecanicad), coroborat cu experienta a 3 ani de productie, consider ca a existat sansa unor asimilari de
experienta profesionald care sa confere oportunitati pentru colaborari cu echipa manageriala, Consiliul
facultdtii si intreaga comunitate academicd a institutiei noastre pentru a se asigura atat continuitatea
activitatii si a acumularilor dobandite dar si dezvoltarea de viitoare actiuni, procese si modele
educationale care sa puna in practica dezideratele propuse, raportat la urmatoarele argumente si
certitudini personale:

= activitate stiintificad si experienta didactica solide, reflectate prin;

v

v

responsabil al programelor universitare de studii de licenta si de masterat in domeniile
Ingineria Autovehiculelor, respectiv Ingineria Transporturilor;

abilitare Tn domeniul Ingineriei Mecanice;

participare ca membru sau coordonator in peste 20 de proiecte de cercetare —
dezvoltare - inovare;

coordonator al laboratorului de Inginerie Avansata in Domeniile Autovehiculelor si
Transporturilor, din cadrul Infrastructurii de Cercetare in Stiinte Aplicate (INCESA) a
Universitatii din Craiova etc.

= capacitate organizatorica si managerialda dovedite prin:

v
v

realizarea laboratoarelor de Motoare si Ingineria Transporturilor;

demersurile privind reorganizarea si modernizarea laboratoarele din pavilionul ART
(Autovehicule Rutiere si Transporturi) din Calea Bucuresti 107E;

initiere si mentinere de colabordri atat cu mediul socio-economic (finalizate prin actiuni
concrete, inclusiv dotari la nivel de laboratoare) precum si cu cu universitati si institutii
de profil din tard si strdinatate ;

actiunile derulate din postura de membru si presedinte in comitete de organizare al
mai multor manifestari stiintifice nationale si internationale, respctiv in calitate de
membru sau coordonator in comitete de organizare pentru diferite workshopuri
nationale si internationale de profil;

activitatea de prodecan al Facultatii de Mecanica, timp de 10 ani;

implicarea in proiecte si comisii de specialitate privind politici educationale si
institutionale, timp de peste doi ani;

relatii excelente cu facultatile de specialitate din centre universitare din tard si
strdindtate etc.

Astfel, avand oportunitatea ca prin activitatea desfasuratd sa cunosc mediul academic si
realitatile sistemului de Tnvatamant, respectiv provocarile acestuia, am credinta ca trebuie sd dezvoltam
n continuare Tmpreuna, nu doar o facultate romaneasca performantd, ci si o entitate moderna intr-o
universitate europeana, dinamica si capabila sd facd fata solicitarilor de formare a specialistilor cu inalta

calificare.

LA fi impreuna este un inceput, a ramane Tmpreuna este un progres, a lucra impreunad
este un succes”. - Henry FORD
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1. ACTIVITATEA IN DOMENIUL EDUCATIEI

“Cei care educd copiii sunt demni de mai multd onoare decdt cei care le dau viatd; de
aceea pe ldngd viatd, ddruiti copiilor si arta de a trai bine, educéndu-i.” - Aristotel

Principala tinta pe parcursul acestei activitati o va reprezenta imbunatatirea / ameliorarea continud a
procesului educational, prin abordari moderne de tip humboldtian si orientarea cdtre rezultate, in
raport cu piata muncii.

Procesul educational fiind in continud dezvoltare, elementul primordial il reprezintd centrarea pe
student. Facultatea beneficiaza de dotari remarcabile care asigura mediul favorabil dezvoltarii personale
si profesionale a studentilor (laboratoare, amfiteatre, biblioteci, campus modern, centru de consiliere
profesionald, etc), beneficiind de un corp profesoral deosebit, cu preocupari in multiplele ramuri de
stiinte, unde se situeaza programele noastre de studii universitare. Asigurarea unor conditii optime
privind dezvoltarea resursei umane si materiale constituie prioritatea permanentad, in stransa legatura
cu consolidarea internationalizarii, dar si cu dezvoltarea parteneriatului real cu mediul socio-economic.
Aceste repere pot sustine performanta actului educational, garantate de calitatea si valoarea corpului
profesoral, de mediul de predare-invatare si de climatul academic construit pe respect si incredere.

Astfel, obiectivul principal al facultdtii este sd ofere educatie de Tnalta calitate studentilor, in scopul
integrdrii acestora pe piata muncii, dezvoltdrii capacitatii intelectuale, a caracterului moral si a
cunostintelor de specialitate, ca premise esentiale pentru formarea de elite ingineresti.

Oferta educationald variatd, in directd corepondentd cu specificul facultatii noastre (programe
universitare din multiple domenii), a beneficiat, la nivel institutional, de proiecte si de activitdti coerente
si concrete (programe tip: "Rose”, “Student Antreprenor”, “Studentii nostri pot mai mult”, “Forumul
carierei”, ”Zilele portilor deschise”, etc.), care au intregit activitatiile consacrate (generate de colaborari
traditionale cu mediul preuniversitar), contribuind real la cresterea calitatii si a succesului procesului de
admitere in perioada anterioara.

De asemenea pe viitor, in baza traditiei, aldturi de facultate se urmareste sa fie atrasi agenti economici /
companii de renume cu care sa se dezvolte, in parteneriat, laboratoare si platforme de cercetare
performante, programe de internship, toate in beneficiul studentilor.

OBIECTIVE

» Corelarea ofertei educationale, generatoare de competente actualizate la solicitarile din piata fortei
de muncd si la prognozele privind profesiile actuale si cele de viitor;

» Adaptarea, modernizarea si flexibilizarea procesului educational la toate nivelurile (licents,
masterat, doctorat si formare continuad);

» Promovarea caracterului interdisciplinar, a inovarii si a transferului de cunostinte;

» Acordarea permanenta a politicii de dezvoltare academica Tn raport cu evolutiile demografice si cu
modificarile legislative;

» Sporirea numarului de candidati, reducerea abandonului si calibrarea formatiunilor de studiu;

» Realizarea simbiozei echilibrate intre: educatie de buna calitate, educatie inovatoare, curricula
adaptata la nivelul secolului XXI, fluenta digitala si abilitati STEM, educatie relevanta de specialitate
si invatare pe parcursul vietii.

DIRECTII SI ACTIUNI OPERATIONALE

Optimizarea permanenta a sistemului de predare - Tnvatare, cu accent pe parteneriatul real cu
studentii, bazat pe invatamant formativ, aplicat, in care rezultatele sunt vizate inca din primul an, iar
acumulirile si experientele din facultate s fie concretizate cu succes in piata muncii. In esents
procesul didactic trebuie sa fie dinamic, astfel incat sa genereze Tnzestrarea studentilor cu
competente adaptate secolului XXI, in directd consonanta cu rezultatele urmarite;

Armonizarea cerintelor specifice Cadrului National al Calificarilor (C.N.C.), Registrului National al
Calificarilor din Tnvatdmantul Superior (R.N.C.I.S.), Cadrului European al Calificdrilor, Clasificarilor
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VI.

VILI.

VIIL.

Europene a Aptitudinilor, Competentelor, Calificarilor si Ocupatiilor (ESCO) si Standardelor specifice
elaborate de ARACIS sau de altd agentie de asigurare a calitdtii (membra ENQA) in
optimizarea/ameliorarea continua a programelor de studii universitare;

Tncurajarea si sprijinirea auto-dezvoltdrii membrilor comunitdtii academice, sustindnd astfel
dezvoltarea carierei. Formarea academica sa fie orientata n special spre programe (nu doar vizarea
unei varietati de cursuri) si adaptat3 la cerintele educationale. Intdrirea actului didactico-stiintific se
va face si prin consolidarea colectivelor grupate pe discipline sau pe grupuri de discipline ;
Asigurarea unui traseu universitar complet (licentd — masterat — doctorat) pentru domeniile si
programele de studii acreditate, cu accent primordial pe cele care au un caracter strategic atat
pentru evolutia facultatii, urmarindu-se asigurarea formarii in raport cu solicitarile si provocarile
socio-economice regionale si nationale. Sustinerea cadrelor didactice titulare si de cercetare pentru
obtinerea atestatului de abilitare (cu prioritate in domeniile Ingineria Autovehiculelor si Inginerie
Civild) si practicarea activitatii de conducéator de doctorat;

Organizarea procesului didactic pentru a dezvolta atat abilitati de studiu individual dar si lucrul in
echipd, contribuind astfel la o evolutie profesionald continud, sustinand cu sanse dezvoltarea
cooperarii in domeniul invdtamantului superior cumulat cu angajamentul individual;

Calibrarea programelor de studii prin implicarea atat a reprezentantilor comunitdtii academice a
facultatii (cadre didactice, personal auxiliar, studenti, absolventi, etc) cat si ai mediului socio-
economic, coroborat cu promovarea unor discipline de specialitate (destinate solicitarilor de
formare pentru programe diferite de studii de licenta din acelasi domeniu, sau domenii din ramura
de stiintd) la nivelul normativelor de calitate. Consolidarea legaturii intre formarea educational3,
experienta profesionald si dezvoltarea personald, oferind programe de invdatdmant de succes,
similare celor din centrele universitare nationale si internationale, focusate prioritar pe cerintele
regionale;

Optimizarea programelor de studii universitare actuale de master in sistem modular (curricula
comuna recomandatd pentru semestrul 1), cu accentuarea caracterului interdisciplinar si
optimizarea permanenta a acestora ca si raspuns la evolutia pietei muncii;

Proiectarea de noi programe de studii universitare (un deziderat fiind un invatamant flexibil, capabil
sa ofere alternative), dimensionate n raport cu: corpul profesoral, dotarea la nivel institutional si
dezvoltarea si strategiile la nivel regional:

Nivel Licenta - propuneri de posibile programe universitare:

= Autovehicule Rutiere — limba englezd (domeniul Ingineria Autovehiculelor) / Autovehicule
Rutiere — IFR (domeniul Ingineria Autovehiculelor) ceea ce va impune conceperea, realizarea si
dezvoltarea platformei e-learnig dedicate pentru program IFR;

® Informaticd aplicata in Inginerie Industriald (domeniul Inginerie Industriald);

= |nginerie urbana si dezvoltare regionalda (domeniul Inginerie Civild).

Nivel Masterat — propuneri de posibile programe universitare:

= Un program de studii In domeniul Inginerie Civil3;

= Un program de studii in domeniul Ingineria Transporturilor (adaptarea programului Optimizarea
Sistemelor de Transport Rutier din domeniul Ingineria Autovehiculelor in Optimizarea
Sistemelor de Transport Tn domeniul Ingineria Transporturilor — cu accent pe mentenanta
vehiculelor, ITS, interactiunea cu mediul, transport intermodal etc).

Nivel Doctorat — propuneri de posibile domenii :

= domeniu de studii universitare de doctorat in domeniul Ingineria Autovehiculelor;

= domeniu de studii universitare de doctorat in domeniul Inginerie Civila.

Internationalizarea ofertei academice si incurajarea studentilor si personalul didactic pentru
implicarea efectiva Tn aceste tipuri de mobilitati. Dezvoltarea actiunilor de impact pentru atragerea
candidatiilor din categoria “romani de pretutindeni” cu accent pe comunitatile istorice din Balcani,
Republica Moldova si Ucraina;

Continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu inspectoratele scolare, cu Casele Corpului Didactic si
cu unitatile scolare, pentru dezvoltarea unei politici eficiente de atragere a viitorilor studenti, prin

proiecte si activitati practice destinate mediului universitar si preuniversitar;
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2. ACTIVITATEA DE CERCETARE, DEZVOLTARE - INOVARE (CDI)

- Promovarea excelentei in cercetarea stiintifica -

” Cercetarea este transformarea banilor in cunostinte. Inovarea este
transformarea cunostintelor in bani” - Geoffrey Nicholson

Acestei activitati definitorii (bazatd pe cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativa si dezvoltarea
experimentald), i se acorda o importanta fundamentala in raport cu multiplele rezultate vizate: articole
stiintifice publicate in reviste de specialitate ori volume ale manifestarilor stiintifice de referinta; carti de
specialitate, monografii, tratate, studii; brevete de inventii; metode si tehnologii noi; produse cu drept
de proprietate intelectuald; produse informatice, produse materiale, alte produse asimilate activitatii de
CDI; creare de noi entitati de cercetare; teze de doctorat finalizate etc.

~

Sustinerea cercetarii stiintifice corespunde schimbarii de paradigma Tn Tnvatamantul superior:
-"educatie prin descoperire”-, cumulandu-se si beneficiile adiacente: promovarea unei culturi tehnico -
economice performante, a valorilor libertatii si a spiritului antreprenorial ca premise ale cresterii plus-
valorii in societate.

De asemenea principalul accent pus pe promovarea implicdrii active a mediului universitar este, la nivel
european, contributia acestuia la sistemele regionale de inovare (R.1.S.). Aceasta a capatat o noud
importantd in contextul avansarii notiunii de ,specializare inteligenta regionald” ca un obiectiv viitor
pentru politica de dezvoltare a regiunilor europene.

a

Prin urmare, entitatile academice pot juca efectiv un rol esential in definirea unui “SMART” in
comunitatea regionald prin contributii la o evaluare riguroasa a activelor de cunostinte din regiune,
capacitati si competente, inclusiv cele incorporate in propriile departamente. Astfel abordarea de
specializare inteligenta impune recunoasterea oportunitatiile strategiilor de diversificare tehnologica ale
industriei inglobate local/regional, la care poate contribui baza de cercetare universitard. Sprijinirea
infiintarii si dezvoltdrii de start-up uri si spin off-uri universitare, este inca un deziderat in mediul
romanesc, chiar dacd adauga in mod cert plus-valoare activitatii antreprenoriale si permit atragerea si
pastrarea in intreprinderi a activele (fizice si umane) pe care universitatea le genereazd/ofera.

OBIECTIVE

» Sprijinirea dezvoltarii activitatii specifice in cadrul Scolii doctorale "Radu P. Voinea” a Facultatii de
Mecanica;

» Contribuirea la: cresterea productiei stiintifice, dezvoltarea unui mediu antreprenorial si sustinerea
unui Tnvatamant universitar modern de tip humboldtian;

» Corelarea si dezvoltarea activitatii de cercetare in raport cu noile cerinte ale indicatorilor
corespunzatori cresterii finantarii suplimentare (componenta a strategiei nationale de dezvoltare a
fnvatamantului superior);

» Implicarea in activitdti dedicate pentru mediul economic astfel incat, facultatea In domeniile
abordate prin programele de studii universitare, sa se regdseasca in pozitia de lider regional in CDI;

» Cresterea performantei profesional-stiintiifice si a vizibilitatii academice la nivelul comunitatii;

DIRECTII SI ACTIUNI OPERATIONALE:

I. Stimularea si recunoasterea excelentei in cercetare la nivelul cadrelor didactice. Actiunile de stimulare
anterioare si-au dovedit eficienta si vor fi aplicate in continuare, astfel:
= Cuantificarea tuturor activitatilor de cercetare (inclusiv a propunerilor de proiecte in
competitiile nationale si internationale).
= Sprijinirea publicarii rezultatelor cercetarilor (articolele valoroase) in reviste si la manifestdri de
prestigiu, prin contributii la taxele de publicare din fondul de sprijinire a activitatii de cercetare;
= Utilizarea prevederilor legale pentru majorarea substantiala a veniturilor salariale din granturile
de cercetare;
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Asigurarea suportului la nivel institutional pentru premierea performantelor prin acordarea
unor granturi de excelenta si achizitionarea de echipamente de cercetare;

Il. Sprijinirea directiilor / domeniilor cu potential de excelentd in cercetare:

Derularea de evaludri anuale la nivel de facultate a activitatilor de cercetare si
ntocmirea/stabilirea ierarhiei principalelor directii de cercetare;

Orientarea tematicii de cercetare catre domeniile strategice de dezvoltare — specializari
inteligente (domenii de varf), fiind vizate atat aplicabilitatea reald, cat si valorificarea
posibilitatilor de instruire a studentilor in aceste domenii prioritare (inclusiv din perspectiva
profesiilor viitorului), In vederea formarii cat mai competitive a viitorilor specialisti;

Sustinerea si ncurajarea cadrelor didactice pentru implicarea in competitile de granturi
nationale si internationale, precum si Th competitiile interne de cercetare, finantate din
veniturile institutiei cu potential de suplimentare a granturilor obtinute de un anumit
departament / colectiv de cercetare;

Cresterea eficientei activitdtilor la nivelul centrelor de cercetare consacrate (cele existente:
INfrastructura de CErcetare in Stiinte Aplicative - INCESA si Centrul de Cercetare in Inginerie
Mecanicd - CECIM) si crearea/ adaptarea unor structuri noi de cercetare (de tip colective/
grupuri de cercetare), in simbioza cu cele existente;

Crearea unor pozitii de cercetare (inclusiv asistenti de cercetare) pentru perioade determinate
in cadrul proiectelor, cercetatori stimulati in directd concordantd cu atragerea de venituri
extrabugetare;

Cresterea productiei stiintifice, inclusiv prin includerea ca si cercetdtori asociati a unor
specialisti de Tnaltd clasa (afiliere institutionald temporara), respectiv prin internationalizarea
activitatii - CDlI  prin  acordarea de facilitdti  (inclusiv de naturd financiard)
colectivelor/departamentelor care deruleazd proiecte n care sunt coptati cercetatori
internationali;

Sustinerea domeniilor de cercetare performante, in raport cu cerintele la nivel de universitate,
in vederea elabordrii unor aplicatii de includere in Academic Ranking of World Universities,
(http://www.shanghairanking.com/) sau in alte clasamente internationale (fapt ce genereazd
inclusiv finantare speciald la nivel guvernamental pentru sustinerea excelentei);

Ill. Implicarea activd a institutiei in programe de cercetare, finantate atdt din surse nationale, cdt si
internationale:

Stimularea spiritului de lucru Tn echipd, precum si initierea si dezvoltarea unor activitati de
cercetare interdisciplinara.

Organizarea de sesiuni de informare si dezbatere pentru scrierea de proiecte de cercetare
pentru competitiile nationale si internationale dedicate cadrelor didactice, cercetatorilor si
studentilor;

Flexibilizarea activitatii de cercetare, astfel incat toate cadrele didactice sa realizeze, la
parametri optimi, activitatea de cercetare cu rezultatele aferente;

Publicarea de articole in reviste/volume cotate si /sau indexate (cel putin un articol/cadru
didactic in consonanta cu normativele de calitate);

Sustinerea acordarii de premii pentru activitate de cercetare stiintifica studenteasca (din diverse
surse, de exemplu prin sponsorizari ale mediului de afaceri);

Sustinerea dezvoltarii unor module / cursuri de studiere a metodologiei cercetarii stiintifice care
sa dezvolte abilitatile de documentare ale studentilor - gandire critica, capacitatea de elaborare
a proiectelor proprii de cercetare, sustinerea publica a lucrarilor stiintifice, redactarea lucrarilor
stiintifice destinate publicarii etc.

Continuarea sustinerii cercetatorilor in vederea cresterii calitative si cantitative a aplicatiilor
depuse in competitiile de granturi nationale si internationale, cu acordarea de importanta
speciala aplicatiilor aferente programelor europene dedicate;
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IV. Dezvoltarea parteneriatului dintre institutie si mediul socio-economic si consolidarea pozitiei facultdtii
ca lider regional in domeniile de activitate dedicate.

Valorificarea eficientd si promovarea pe site-uri specializate (de ex: ERRIS) a infrastructurii de
cercetare existente, coroborat cu identificarea posibilitatilor ce permit asigurarea mentenantei si
modernizarea echipamentelor utilizate;

Participarea si implicarea in evenimente regionale si nationale care vizeaza transferul unor
tehnologii sau servicii inovative.

Promovarea rezultatelor activitatii CDI in mediul economic;

Crearea unor oferte de colaborare CDI ,personalizate”, pe baza nevoilor reale ale agentilor din
regiune;

Cresterea numarului de contracte de cercetare incheiate cu agenti economici din Regiunea Sud-
Vest Oltenia;

Derularea si dezvoltarea de servicii asigurate prin CDI cdtre beneficiari terti;

Sprijinirea activitatii din polii de excelenta/competitivitate la nivel regional, la care facultatea
este implicata.

V. Imbundtdtirea managementului pentru activitdtile CDI: - sprijinirea cadrelor didactice si studentilor in
diseminarea activitdtilor de cercetare din cadrul facultdtii prin organizarea de manifestdri stintiifice de
prestigiu (inclusiv prin sprijinirea finantdrii prin proiecte de tip FSS si activitdti extracurriculare);

Tmbunatatirea calitatii publicatiilor proprii si recunoasterea acestora pe plan international;

o Reluarea publicarii, sprijinirea si promovarea revistei Analele Mecanicii (Acta Mecanica
Craiovensis), in cadrul facultdtii si realizarea demersurilor pentru indexarea graduala;

o Sustinerea organizarii celor doua conferinte internationale consacrate (International
Conference of Mechanical Engineering - ICOME si Advanced in Engineering
&Management - ADEM). Continuarea demersurilor de publicare a articolelor prezentate
la aceste manifestari in volume sub edituri de prestigiu cu posibilitati de indexare;

o Cresterea calitatii lucrdrilor sustinute Tn cadrul cercurilor stiintifice studentesti si
sprijinirea publicarii rezultatelor de marca in publicatii de specialitate.

Derularea de seminarii stiintifice specifice tematicilor din domenii de specializare inteligenta,
dezvoltate in cadrul tezelor de doctorat, organizate de doctoranzi;

Monitorizarea si evaluarea activitatii de cercetare stiintificd in baza unor indicatori de
performanta specifici sistemului national, precum si prin indicatori adoptati la nivel de facultate,
respectiv universitate.
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3. PARTENERIATUL CU STUDENTII

“Invatd din cele petrecute ieri, trdieste acum, sperd pentru mdine. Important
este sd nu te opresti din a-ti pune intrebdri.” — Einstein

Educatia centratd pe student, evaluarea obiectiva a rezultatelor invatarii si consultarea permanenta a
mediului socio-economic sunt garantii pentru succesul includerii absolventilor pe piata muncii.

Studentii nostri trebuie sa beneficieze de un Tnvatdmantul superior tehnic national, integrat in
fnvatamantul european de resort, care parcurge un proces de schimbare de paradigma n educatie in
raport cu provocdrile si evolutiile globale: de la metode clasice de Tnvatare la metode digitale; de la
fnvdtarea pasiva (invatamant informativ) la invatarea experimentald, interactiva, imersiva (invatamant
formativ); de la educatie asimilatd in perioada timpurie la educatie continud de-a lungul vietii; de la
abordarea de masa a Tnvatdrii la invatarea personalizata, individualizata etc.

OBIECTIVE

VI

VII.

VIII.

XI.

XII.

> Derularea unui parteneriat real cu studentii;

> Prioritizarea activitatilor destinate formarii profesionale a studentilor;

> Dezvoltarea de politici educationale pentru includerea si sprijinirea studentilor din medii
dezavantajate / subreprezentate (continuand practica din ultimii doi ani cand toate locurile bugetate
alocate de catre minister categoriei studentilor absolventi de licee din mediul rural au fost ocupate,
alaturi de cele destinate candidatiilor de etnie rroma);

» Garantarea libertatilor academice si participarea studentilor la procesele de decizie si de evaluare.

DIRECTII SI ACTIUNI OPERATIONALE

Realizarea unui Consiliu Consultativ al Studentilor din Facultatea de Mecanica, cu reprezentativitate
la nivelul tuturor anilor, specializarilor si ciclurilor de studii, cu impact in luarea deciziilor interne;
Constituirea unui grup suport (pentru sprjin reciproc) al studentilor si absolventilor din categoria
“romani de pretutindeni” si planificarea unei strategii de colaborare pe termen scurt si mediu;
Garantarea unei comunicari deschise si flexibile cu studentii facultatii, de pe pozitii de respect si in
acord cu reglementarile, vizandu-se asigurarea de relatii cordiale intre studenti si cadre didactice;
Promovarea adecvatd a invatamantului formativ in cadrul unui parteneriatcadru didactic — student;
Antrenarea studentilor in cercetarea stiintificd, contribuind la practicarea unui invdtamant modern;
Asigurarea, la nivel de secretariat, a unui program de lucru corespunzator, flexibil, in raport de
modul in care Tsi desfasoara activitatea studentii de la licenta, masterat si doctorat;

Dezvoltarea unui cadru adecvat pentru incurajarea si integrarea studentilor in activitati cu caracter
cultural, sportiv, in activitdti de voluntariat, vizite profesionale la firme de prestigiu;

Stimularea studentilor in vederea participarii la activitdati de voluntariat, proiecte si evenimente
sociale, precum si Tn promovarea on-line, respectiv implicare in actiuni comune cu elevii, etc.;
Atragerea de fonduri prin proiecte si parteneriate cu agentii economici pentru sprijinirea
perfectionarii formarii studentilor din universitate (burse si alte facilitati dedicate studentilor);
Generalizarea practicii Intalnirilor studenti - absolventi, respectiv studenti - angajatori pentru
incheierea unor conventii de practica, stagii de internship etc;

Cresterea numarului de proiecte comune cu mediul economic, cu autoritati si cu mediul
preuniversitar, in scopul consolidarii pozitiei in viata economica si socialad a regiunii;

Dezvoltarea in continuare de centre de formare profesionald pentru practica studentilor (de
exemplu: Centrul pentru Autovehicule Rutiere si Transporturi — ART - destinat: domeniilor Ingineria
Autovehiculelor si Ingineria Transporturilor; Centrul Inginerie Tehnologica in Industrie -ITI- pentru
domeniile: Inginerie Industriala, Inginerie si Management, Ingineria Materialelor; Centrul Inginerie
Tehnologica in Constructii — ITC: pentru domeniul Inginerie Civila, respectiv Centrul Inginerie si
Managementul Sistemelor Tehnologice — IMST - pentru domeniile: Ingineria Mediului, Inginerie si
Management, Inginerie Marind si Navigatie si Ingineria Materialelor).
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4. MANAGEMENTUL RESURSEI UMANE SI ETICA PROFESIONALA IN FACULTATE

”

“Educatia este arta de a face omul etic
— Hegel

Resursa umana este factorul decisiv in exercitarea unui proces educational si de cercetare de calitate in
cadrul oricarei institutii de Tnvatdamant superior.

Etica academicd este abordata din perspectiva corelarii instrumentelor specifice eticii profesionale, eticii
cercetarii si managementului eticii si integritatii la nivel universitar.

Managementul eticii impune dezvoltarea si utilizarea de instrumente specifice: cod de etica, comisie de
etica, cod profesional de conduita sau de onoare, audit etic, traininguri de etica, birou de etica, etc.

OBIECTIVE

r

Redimensionarea politicilor din domeniul resurselor umane, in virtutea principiilor de transparents,
de excelenta in cunoastere si de respectare a drepturilor studentilor si ale personalului didactic, (in
raport cu analize la nivel intern);

Perfectionarea continua a cadrelor didactice, a studentilor, a masteranzilor si a doctoranzilor prin
actiuni generate din accesarea de fonduri europene si din dezvoltare de parteneriate cu mediul
economic, cu mediul preuniversitar si cu structurile locale si regionale;

DIRECTII SI ACTIUNI OPERATIONALE

VI

VII.

VIII.

XI.

Constituirea unui climat de colaborare si colegialitate, competitivitate si eficienta;

Planificarea resurselor umane - convertirea planificarii strategice in actiuni, cerinte si strategii
de resurse umane pe termen scurt si mediu;

Tncurajarea participarii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic la programe de
formare continua;

Evaluarea cat mai corecta a performantelor profesionale si de cercetare stiintificd astfel Tncat sa
permita implementarea unui sistem motivational eficient;

Implicarea Consiliului Consultativ al Studentilor in vederea evaluarii activitatii cadrelor didactice;
Sprijinirea politicii de promovare a tuturor cadrelor didactice (punand accent pe competenta si
pe asigurarea armonioasa a continuitdtii), sprijinind cadrele didactice tinere implicate n
evolutia carierei didactice si mai ales in dezvoltarea facultatii, prin adaptarea proceselor
educationale la un mediu universitar concurential;

Atragerea si utilizarea de fonduri obtinute din proiecte si parteneriate cu agentii economici
pentru perfectionarea complementara a personalului si a studentilor;

Continuarea sprijinirii sistemului intern promovat de Universitatea din Craiova privind acordarea
de premii pentru cadrele didactice care dovedesc excelentd in cercetare si in pregatirea
profesionald (inclusiv pentru coordonari de activitatii in urma cdrora s-au obtinut premii
studentesti la concursuri nationale si internationale, realizari studentesti apreciate inclusiv de
viitorii angajatori, etc.);

Respectarea deontologiei si eticii profesionale, didactice si de cercetare in toate imprejurarile,
de catre intreaga comunitate academica a Facultdtii de Mecanica din Craiova, prin
imbunatatirea activitatii si climatului etic;

Respectarea Codului de etica universitara in spiritul preventiei. Codul de etica universitara sa
reprezinte un acord moral intre studenti, profesori, personalul administrativ si comunitatea
universitara ca intreg;

Utilizarea bazei cultural-sportive in activitati de recreere pentru studenti si cadre didactice, etc.
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5. INTERNATIONALIZARE SI IMAGINE ACADEMICA

“Nu judeca fiecare zi dupa roadele pe care le culegi, ci dupa semintele
pe care le plantezi.” - Robert Louis Stevenson

Internationalizarea institutionald reprezintd o prioritate si o conditie esentiala pentru buna functionare,
din perspectiva cresterii vizibilitatii la nivel national si international in raport cu provocarile si avantajele
specifice.

Prestigiul academic, stiintific si profesional al Facultatii de Mecanica din Craiova este emblematic pentru
fnvatdmantul superior si se regaseste in profesionalismul de exceptie al corpului didactic, in calitatea
profesionald a atator serii de absolventi, in recunoasterea Scolii noastre la nivel national si international.
Tn acest sens se impune crearea si mentinerea in cotidian a unei imagini publice unitare, coerente,
obiective, pozitive, convingdtoare si de interes pentru potentialii beneficiari, prin intermediul unui
proces de comunicare constant, atat in interiorul facultatii, cat si la nivel de mediu universitar national si
international, respectiv de mediu socio - economic.

OBIECTIVE

» Dezvoltarea colaborarilor nationale si internationale;

» Cresterea numarului de mobilitati de tip intrari (inbound) si iesiri (outbound);

» Gestionarea optima a informatiilor, actiunilor si realizarilor care pot sustine cu succes imaginea
academica a facultatii;

» Actualizarea continua a informatiilor si materialelor promotionale specifice facultatii;

» Adaptarea cotidiana a site-ului facultatii si dezvoltarea in limbi de circulatie internationala.

DIRECTII SI ACTIUNI OPERATIONALE

l. Dezvoltarea si consolidarea imaginii identitare atat la nivelul colectivelor facultatii, cat si la
nivelul colaborarilor cu mediul socio-economic din regiunea Sud-Vest din perspectiva de
principal partener profesional pentru industria de profil (furnizor de know-howy);
Il.  Continuarea colaborarilor cu facultati de profil din universitatile cu care sunt incheiate acorduri
institutionale si realizarea de noi parteneriate;
. Internationalizarea ofertei educationale si adaptarea la politicile europene din domeniu:
= Dezvoltarea de programe de studiu cu predare in limbi de circulatie internationala care sa
corespunda nevoilor studentilor si cerintelor pietei muncii (propunere de program nou de
studii universitare in limba engleza - Autovehicule Rutiere; promovarea la nivel international
a programului de studii universitare de master Automotive Engineering);

= Atragerea de candidati: din state membre ale Uniunii Europene, ai statelor apartinand
Spatiului Economic European si ai Confederatiei Elvetiene, etc, pentru studii universitare de
doctorat Tn cadrul Scolii Doctorale “Radu P Voinea”;

= Cresterea numarului de profesori invitati de la universitati de prestigiu care sa efectueze
mobilitati de predare in cadrul facultatii noastre;

IV.  Cuantificarea corespunzatoare a facilitatilor oferite de acordurile Erasmus +, precum si de alte
programe de mobilitate finantate de alte state (Spatiul Economic European — Mecanismul
Financiar SEE, Turcia — programul Mevlana etc), in vederea cresterii numarului de oportunitati
puse la dispozitia studentilor si cadrelor didactice; Intensificarea eforturilor managementului
facultdtii pentru stimularea participarii cadrelor didactice si studentilor in mobilitati si cooperari
internationale.

V. Consacrarea vizibilitatii internationale prin implicarea la nivelul universitatii noastre,
componentd intr-un consortiu din reteaua universitatilor europene, pe domeniile de interes
specifice (cercetare, inovare, educatie) - UNIVERS — European Cross-Border University;

V1. Continuarea procesului de dezvoltare a competentelor lingvistice (in limbi de circulatie
internationald) ale studentilor personalului didactic si didactic auxiliar;
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VILI.

VIIL.

XI.

X1l

XII.
XIV.

Participarea la evenimente internationale (expozitii si targuri internationale de profil) dedicate
promovarii ofertei educationale si a capacitatii de cercetare - inovare dezvoltate la nivelul
Facultatii de Mecanica din Craiova;

Promovarea imaginii prin intermediul publicatiilor relevante in care facultatea va fi implicatd

direct:

a. Volumele editate cu articole sustinute la conferintele internationale consacrate
(International Conference of Mechanical Engineering — ICOME, Advanced in Engineering &
Management — ADEM, Science and Management of Automotive and Engineering
Transportation — SMAT, etc);

b. Crearea si dezvoltarea in cadrul editurii Universitaria a unei Editii Princeps (Autovehicule si
Inginerie Tehnologicd), dedicata publicatiilor de prestigiu ce au drept autori cadrele
didactice;

c. Reluarea, sprijinirea si promovarea revistei Analele Mecanicii (Acta Mecanica Craiovensis),
in cadrul facultatii si realizarea demersurilor pentru indexarea graduald;

Participarea la proiecte cu surse de finantare nationale si/sau internationale (CNFIS — FDI,

Domeniul 2: Internationalizarea invatamantului superior din Romania, etc);

Utilizarea de instrumente IT media in limbi de circulatie internationald pentru promovarea

facultatii;

Implicarea activa in dezvoltarea metodelor de promovare on-line (pe platforme dedicate tip:

Facebook, Instagram, Twitter, You Tube, etc) a actiunilor desfasurate la nivel de facultate si in

diferite parteneriate;

Organizarea unor programe de internship de cercetare, in parteneriat cu facultdti din tara si

strdindtate (cu perioade accesibile de 1-3 luni), In vederea formarii si dezvoltarii profesionale a

cercetatorilor in raport cu cerintele programelor de cercetare internationala;

Organizarea unei Scoli de vara de Inginerie Mecanica, in parteneriat cu facultati de profil;

Asigurarea unui sistem destinat imaginii academice, bazat pe cele trei componente:

= comunicare internd, respectiv relatii cu publicul;

= comunicarea externa (relatia cu mass-media si comunicarea on-line);

= branding-ul (organizare de evenimente, gestionarea elementelor de identitate si
promovarea imaginii facultdtii aindustria de profil etc) imagine dedicatd in special
studentilor, dar si colectivului facultatii, etc.
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6. MANAGEMENT ADMINISTRATIV $I| ECONOMICO-FINANCIAR

,A conduce si a invdta nu sunt disociabile.”
—John Fitzgerald Kennedy

Implementarea de proiecte finantate de la bugetul de stat/fonduri europene sau venituri proprii, care
sa permitd asigurarea unor conditii optime necesare actului educational si stiintific. Actiuni concrete
sunt in derulare la nivel institutional: reparare / modernizare pavilion de laboratoare ART cu realizarea
unei statii ITP (avand dublu scop: formare profesionala pentru studenti si realizare de servicii), proiect
CRAIF-CUDTS, de modernizare si dotare a unor sali de curs si laboratoare, inclusiv achizitionarea unui
simulator de navigatie fluviald indispensabil specializarii Navigatie si Transport Maritim si Fluvial), iar in
perspectiva se impun investitii in diferite obiective, unde Facultatea de Mecanica isi manifesta interesul
(renovare/restaurare la nivel de cladire principala — corp istoric BA, starea echiparii nautice de la
Drobeta Turnu-Severin, modernizare hale de pe Campia Izlaz in vederea reutilizarii, implicare Tn activitati
de profil de la Complexul de la Banul Maracine, etc).

Utlizarea de fonduri atrase din diverse surse de finantare care pot genera stabilitate institutionald,
sprijinind cercetarea stiintifica si activitatea didacticd, consolidand astfel pozitia facultatii noastre pe
diferite planuri.

Continuarea strategiei realiste privind atragerea fondurilor si dezvoltarea bazei materiale luand in
considerare atat particularitatile departamentelor si facultatii, dar, in acelasi timp sustinand promovarea
domeniilor tip specializari inteligente (care vor oferi avantaje competitive), reprezintd un reper
fundamental al dezvoltarii strategice.

OBIECTIVE

Crearea unui punctaj de prioritati strategice investitionale pe termen de 4 ani privind utilizarea si
dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare;

Implicarea in realizarea/dezvoltarea de echipe multidisciplinare care sa activeze in domeniul atragerii
fondurilor si a dezvoltarii bazei materiale;

Continuarea atragerii de resurse financiare si materiale suplimentare prin valorificarea continua: a
bazei materiale a institutiei, a rezultatelor cercetarii, precum si a capitalului uman de care dispune
Facultatea de Mecanica;

Perpetuarea sistemului de asigurare a accesului la resursele financiare si materiale, astfel incat sa
existe o situatie financiara echilibratd (la nivel de departamente), existand posibilitea asigurarii de
sprijin pentru nevoi temporare la un anumit (anumite) departament(e), nevoi identificate si
cuantificate Tn mod realist;

Asigurarea unei transparente decizionale reale prin consultarea democratica si colegiala a membrilor
comunitatii academice.

DIRECTII SI ACTIUNI OPERATIONALE

Sustinerea cu prioritate a participarii la competitiile destinate atragerii fondurilor, care implica
cofinantare zero sau foarte redusa la nivel institutional;

. Participarea personalului didactic auxiliar si a studentilor interesati la activitatile de training privind

conceperea, depunerea, implementarea si operarea proiectelor in cadrul Centrului suport;

lll. Utilizarea experientei dobandite Tn asigurarea de consiliere pentru proiecte noi (de la depunere, la

implementare si operare);

IV. Colaborarea fructuoasa cu compartimentele de resort din cadrul Directiei General-Administrative a

Universitatii din Craiova;

Promovarea initiativei individuale prin sprijin institutional acordat tuturor angajatilor care participa la
competitii destinate absorbtiei de fonduri europene, cu prioritate a temelor care se incadreaza in
strategia de dezvoltare a Universitatii din Craiova;
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VI.

VILI.

VI,

XI.

Xl

X1,

XIV.

XV.

XVI.

Lansarea, pe termen mediu, a unei proceduri de elaborare, validare si asumare a prioritatilor
strategice investitionale in ceea ce priveste utilizarea si dezvoltarea infrastructurii educationale si de
cercetare;

Selectarea a minim doua proiecte de tip infrastructura pentru lista de prioritati strategice a
Universitatii din Craiova pe termen lung, pentru care sa se actioneze anticipativ (de exemplu
parcurgerea de etape pana la nivelul obtinerii certificatului de urbanism), astfel incat sd se confere o
posibilitate reala de participare In competitii de finantare care pot avea un termen scurt de
depunere;

Promovarea si sprijinirea depunerii de proiecte care au drept scop:

= formarea profesionald de calitate a viitorilor specialisti, a competentelor antreprenoriale ale
acestora si a colabordrilor inter-institutionale, in vederea clasarii in rankinguri internationale;

= consolidarea pozitiei de actor important in dezvoltarea comunitatii la nivel regional (implicarea in
proiecte de politici publice pentru dezvoltarea durabild a Regiunii SV Oltenia, proiecte de dezvoltare
a resurselor umane din cadrul institutiilor publice si a agentilor economici, proiecte de cercetare in
colaborare cu actorii economici relevanti, inclusiv proiecte ce faciliteaza integrarea pe piata muncii a
absolventilor;

Promovarea unor solutii informatice care sa permitd acces wireless unitar, securizat pentru
comunitatea academicd, precum si utilizarea mijloacelor de invdtare alternativd sustinute de
tehnologii IT;

Dotarea principalelor sali de curs cu sisteme video disponibile pentru predare - diseminare, in
vederea Tmbunatatirii calitatii procesului educational si a activitatilor de cercetare;

Utilizarea instrumentului existent la nivel institutional pentru monitorizarea situatiei financiare la
nivelul fiecarui departament si a altor eventuale centre de cost (gen asigurare servicii);

Proiectarea liniilor principale, pe durata anuala si pe un termen de mandat de 4 ani, a bugetului de
venituri si cheltuieli al facultatii, in conditiile respectarii transparentei, descentralizarii si a
responsabilizarii factorilor implicati, prin estimarea veniturilor si a cheltuielilor, pornind de la nivel de
departament academic, cu respectarea principiului prudentei;

Continuarea flexibilizarii finantdrii si a recompensarii membrilor comunitatii care realizeaza activitati
suplimentare, in conditiile legii;

Organizarea unor programe postuniversitare si/sau cursuri de formare in diverse domenii si
specializari avand in vedere potentialul academic existent;

Dezvoltarea de activitati tip servicii catre terti (Inspectii Tehnice Periodice pentru automobile din
clasa a ll-a; Formare profesionald pentru: conducatori auto, operatori de transport marfa/persoane;
Testari materiale de constructii, Servicii specifice tehnologiei constuctiilor de masini etc);
Preocuparea permanenta pentru activitatea de sponsorizare a activitatilor din facultate, atat la nivel
material cat si financiar.
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